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Este relatdrio foi desenvolvido pela 4 Day Week Brazil (4DWB) e a
Reconnect Happiness at Work & Human Sustainability pela Renata Rivetti,
Beatriz Lerer e Thiago Perrone; e Fundacao Getulio Vargas Escola de
Administracdo de Empresas de Sao Paulo (FGV-EAESP) com os
pesquisadores doutores Paul Ferreira e Fernando Deodato Domingos.
Agradecemos o apoio de Gabriela Brasil e todo time da 4 Day Week Global,
Rita Fontinha professora doutora da Henley Business School, Pedro Gomes
professor doutor da Birkbeck, University of London e a equipe de
pesquisadores da Boston College. Também temos como parceiros a
We Work com flexibilidade de trabalho e a Clementino & Teixeira com
assessoria juridica que apoiaram a realizacao deste piloto.

A 4 Day Week Brazil € parceira local da 4 Day Week Global, € uma
organizagcdo sem fins lucrativos que administra programas piloto,
trabalha com governos para definir politicas e facilita pesquisas, como
este relatorio.
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Introducao
Semana de 4 dias no Brasil

Ao redor do mundo, a evolucao tecnoldgica e as mudancgas sociais tém
trazido a tona a semana de 4 dias de trabalho como uma estratégia
promissora para melhorar o bem-estar dos colaboradores e aumentar a
produtividade das empresas.

Ja foram realizados pilotos testados e comprovados em varios paises como
Reino Unido e Irlanda, Australasia, Estados Unidos e agora o Brasil esta
realizando o piloto pela primeira vez.

Essa iniciativa coloca o Brasil na vanguarda, e o primeiro da América do Sul
na busca por novas formas de organizagao do trabalho, destacando-se
COMO pioneiro nesse campo.

E importante frisar que a semana de 4 dias vai além da reducdo de horas
trabalhadas, trata-se de um redesenho estrutural dentro das empresas
revendo processos, utilizacao de tempo, como o trabalho é realizado, a
cultura vigente e como as relacdes sao vividas.

As empresas participantes do piloto adotam o modelo 100-80-100™ da 4
Day Week Global como base: 100% do salario, 80% da carga horaria, e 100%
da produtividade.

Antes de iniciar o piloto, a liderancga foi entrevistada pelo time de pesquisa
para compreender os principais motivos para a participagcao das empresas
no piloto da semana de 4 dias. Os principais destacados foram enfrentar os
desafios de atracao e retencao de talentos, melhorar a produtividade e o
engajamento, aumentar a qualidade de vida dos colaboradores e promover
uma mudanc¢a na forma de trabalho.

As expectativas sao de reducao do turnover de colaboradores, a facilitacao
na atracao de talentos, a promog¢ao do bem-estar dos colaboradores com
uma melhor qualidade de vida, uma elevada taxa de engajamento e
produtividade, a melhoria continua das entregas e do atendimento ao
cliente, além do desejo de continuar com a semana de 4 dias mesmo apos
a conclusao do piloto.
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Introducao
Semana de 4 dias no Brasil

Neste relatorio, exploraremos se as necessidades e expectativas
mencionadas foram atendidas durante o periodo do piloto, verificando se os
objetivos foram alcancados e quais foram os impactos reais da
implementacao da semana de 4 dias.

Este novo modelo de trabalho esta sendo testada por meio da 4 Day Week
Brazil (4DWB), uma iniciativa pioneira da Reconnect Happiness at Work &
Human Sustainability, liderada por Renata Rivetti.

Este relatdrio explorara os insights e descobertas das empresas que
passaram pelo piloto de seis meses da semana de 4 dias, destacando os
principais resultado em dados e percepcdes qualitativas, os desafios
enfrentados, as licdes aprendidas e as oportunidades emergentes no
caminho rumo a semana de 4 dias no Brasil.
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Metodologia
4 Day Week Brazll

Este relatorio foi elaborado ao término de um piloto de seis meses que
experimentou a implementacao da semana de 4 dias no Brasil.

/
’ - L
@' Anuncio e recrutamento

O piloto da semana de 4 dias foi oficialmente anunciado em maio de 2023,
iniciando o recrutamento de empresas no Brasil, com comunicacao na
midia. Entre junho e julho de 2023, foram realizadas quatro sessdes de
informacao e esclarecimento para empresas interessadas. Essas sessdes
foram fundamentais para explicar o conceito e os objetivos do piloto, além
de preparar as empresas para 0os proximos passos realizados pela Renata
Rivetti e Gabriela Brasil, com empresas convidadas que ja tinham
experimentado com modelo ou ja estavam interessadas.

@ Integracao e onboarding

Em agosto e setembro de 2023, ocorreu a integragcao das empresas
participantes do piloto. Esta etapa foi importante para alinhar expectativas
e fornecer uma visao clara do cronograma e dos requisitos do projeto e
apresentacao das empresas.

En - ,
L.l@ Preparacao e planejamento

Durante a fase de preparacao, de Setembro a Dezembro de 2023, foram
realizadas nove sessdes de conteudo (masterclasses) que abordaram temas
essenciais para a implementacao da semana de quatro dias como:
e Visdo Geral e Futuro do Trabalho com o diretor do piloto Alex Soojung-
Kim Pang
e Técnicas de Produtividade e Gestao do Tempo com Gabriela Brasil, Head
de Comunidade da 4 Day Week Global,
e Sessdo de Assessoria Juridica com Clementino & Teixeira Advocacia,
e Bem-Estar e Satisfacao no Trabalho conduzida por Renata Rivetti,
e Pesquisa e Avaliagcao com Rita Fontinha e Pedro Gomes.
Além das masterclasses, foram realizadas trés sessdes de esclarecimento de
duvidas, garantindo que todas as empresas estivessem bem preparadas
para a fase de implementacao.
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Metodologia
4 Day Week Brazll

g Implementacao e teste

De Janeiro a Junho de 2024, as empresas testaram a implementacao da
semana de 4 dias com a liberdade de adaptar o formato conforme suas
necessidades, desde que mantivessem o0s salarios inalterados e
proporcionassem uma reducao significativa no tempo de trabalho.

Durante esta fase, foram realizadas seis sessbes de acompanhamento.
Esses encontros incluiram facilitacao, networking, sessdes de duvidas e
workshops sobre melhorias com inteligéncia artificial. Essas sessdes foram
projetadas para acompanhar o progresso, compartilhar experiéncias e
resolver problemas a medida que surgiam.

O . .
i@ Pesquisa e Avaliacdo

Em dezembro de 2023, foi preenchido o primeiro questionario quantitativo
com todos os colaboradores das empresas participantes. Esse questionario
serviu como base para todo o estudo. Também foram conduzidas
entrevistas qualitativas semi-estruturadas com lideres e fundadores das
empresas. Em abril de 2024, foi conduzida a pesquisa de meio de piloto
para avaliar o andamento do projeto. Em junho de 2024, foi realizado a
pesquisa final do piloto, coletando dados detalhados sobre os impactos da
semana de 4 dias nas empresas e com os colaboradores, além da entrevista
gualitativa com lideres e fundadores.

.,A\O .
-1.@:- Comunidade Global

As empresas participantes também tiveram acesso a uma comunidade
global dos pilotos da 4 Day Week, onde puderam compartilhar recursos
digitais, experiéncias e participar de cursos gravados com fundadores e
facilitadores.
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Metodologia
4 Day Week Brazll

Resumo do Programa

O programa teve uma duragao total de nove meses, com trés meses de
preparacao intensiva e seis meses de implementacao pratica da semana de
trabalho de quatro dias. Este processo estruturado garantiu que as
empresas participantes pudessem adaptar-se adequadamente ao novo
formato de trabalho, mantendo a competitividade e o bem-estar dos
funcionarios.

Semana de 4 dias no Brasil

Anuncio do piloto, sessdes Entrevista qualitativa Pesquisa quantitativa Pesquisa quantitativa e
de esclarecimento e com lideranga e realizada na metade entrevista no final do
cadastramento das fundadores e pesquisa do piloto e produgéao piloto para a elaboragao

empresas participantes pré-piloto geral do Relatério Parcial. deste relatério atual.
Maio a Setembro Novembro e Dezembro Abril Junho e Julho
2024
2023
Setembro a Novembro Janeiro a Margo Abril a Junho

Metodologia, sessées de Inicio do piloto da semana
preparo e planejamento, de 4 dias com sessdes de

Continuagao das sessdes
de facilitagéo e ddvida no

masterclasses para facilitagcao e duvida.
redesenho do trabalho. Relatdrio das impressdes

ultimo trimestre do
piloto de 6 meses

Fase de preparagao Fase de implementagdo de 6 meses do piloto da
do piloto semana de 4 dias

As empresas participantes apos a finalizacao do piloto de 6 meses avaliaram
resultados e puderam decidir se vao torna-lo permanente, estender o
piloto por mais alguns meses e revisitar a decisao, continuar a semana de 4
dias dependendo do desempenho ou voltar ao cronograma anterior ao
piloto.


https://www.4dayweekbrazil.com/_files/ugd/9ea838_9a6c0fe3fb7c44f98f8382eb6a8c9c6b.pdf
https://www.4dayweekbrazil.com/

Resultados
Quantitativos
Finais do Piloto
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Resultado Final
Socio-demografico

Variaveis demograficas
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Resultado Final
Visao geral das empresas

No Brasil, 21 empresas seguiram com o piloto da semana de 4 dias com
cerca de 280 colaboradores. Uma empresa localizada no Rio Grande do Sul
foi afetada pela tragédia de enchente e saiu do piloto enquanto outra
resolveu pausar com a troca de direcao. Desta forma 19 empresas finalizaram
0s 6 meses de implementacao da semana de 4 dias.

seguiram com o piloto em Janeiro de 2024

21 280

Empresas:
empresas colaboradores . 19 ativas
B 1 pausada
finalizaram o piloto em Julho de 2024
1 E 1saida
empresas colaboradores
Setores das Empresas Localizagcdao das empresas

Arquitetura
Gestao e (5.3%)

Recrutamento
(5.3%)

Comunicagao
e Midia
(15.8%)

Alimentacao

Tecnologia (53%)

(15.8%)

Financas e
Contabilidade

Sadde (10.5%)

(5.3%)

Juridico
(5.3%)

Consultoria Impacto Social

e Inovagao Desi (5.3%)
esign e - . L
(15.8%) SfetivicEeE As empresas estao localizadas principalmente nas
(10.5%) capitais e grandes centros do pais em 4 estados

(nas cidades de Sao Paulo, Campinas, Rio de
Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba).
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Resultado Final
Visao geral das empresas

Perguntamos a todos os participantes sobre a experiéncia com o piloto da
semana de 4 dias. Analisamos dentro da escala de 1 a 6 sendo detratores, 7 a
8 neutros, € 9 e 10 sendo promotores em relagcao a semana de 4 dias.

Como é a sua experiéncia com a semana de 4 dias?

SOOSO0ERO0
S ®

Detractors Neutral Promoters Average

Leadership 1% 22% 67% 88%

All 6% 18% 76% 92%

Desde o inicio do projeto piloto, com que 0
frequéncia teve uma semana de 4 dias? .7 5 /0

das pessoas gostariam (muito) que a
semana de 4 dias continuasse na

Nunca

empresa
Horas trabalhadas em
média por semana
Pré-piloto
42.8
hr/semana
1%/ 2 semanas :
. . o Pés-piloto
Os comentarios de Outro sendo “Na maioria das
semanas.", “Quase todas as semanas, com excegao de
um més" “Depende do projeto.”, "Depende da °
demanda, mas geralmente tenho."; "Todas as semanas,
exceto na ultima do més.", "Trés semanas no més." hr/semana
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3 Resultados Finais

Resultado Final
Principais Insights

252 80.2% 84.4%

participantes
no piloto

19

colaboradores
respondentes

empresas
ativas no piloto

satisfacao
com o trabalho

4 \/ )

o0 0 @
P AN 0Q0
T
IMPACTO NO IMPACTO NO IMP,ACTO NA IMPACTO NO
TRABALHO BEM-ESTAR SAUDE SOCIAL

56.6%

melhoria no
execucgao de
projetos

52.6%

melhoria na
capacidade de
cumprir prazos

80.7%

melhoria na
criatividade e
inovacao

60.3%

melhoria no
engajamento

\

J \_

87.4%

mais energia para
realizagdo de
tarefas

14.5%

reducao de
estresse no
trabalho

45.9%

reducdo do
desgaste no final
do dia

30.5%

reducgdo de
ansiedade
semanal

VAN

72.8%

reducao de
exaustao
frequente por
causa do trabalho

43.6%

praticaram
exercicio mais de
3x/ semana

42.0%

aumento de
quem dorme mais
de 8 horas/noite

49.6%

reducao na
insdnia.

J L

71.3%

de aumento de
energia para
familia e amigos

44.4%

conciliar melhor
a vida pessoal e
profissional

90.1%

de maior
colaboracao

49.0%

melhoria na
relagcdocomo
gestor / lider

J
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Resultados Finais
Piloto 6 meses 4DWB W

-~ IMPACTO NO TRABALHO ~

[ Diminuiu [l Manteve [l Aumentou

Ritmo de trabalho

Volume de trabalho

Pressdao no trabalho

Engajamento

Produtividade

Compromentimento

0 20 40 60 80 100

. /

Quase metade dos participantes (48.2%) percebeu um aumento no ritmo
de trabalho, enquanto 46.6% notaram estabilidade. O volume de trabalho
permaneceu constante para 77.9%, com apenas 1.0% relatando diminui¢ao.
A pressao no trabalho se manteve igual para 65.6%, mas 20.1% sentiram um
aumento. O nivel de engajamento cresceu para 60.3% dos participantes, e a
produtividade aumentou significativamente para 71.5%. O
comprometimento com a empresa também aumentou para 65.5%.

Os dados coletados indicam que a implementacao da semana de 4 dias
trouxe resultados positivos. A produtividade e o engajamento dos
funcionarios aumentaram significativamente, sugerindo maior satisfacao e
motivacao. O comprometimento com a empresa também cresceu,
indicando potencial fortalecimento da lealdade dos funcionarios. Embora
quase metade tenha percebido um aumento no ritmo de trabalho, a
pressao no trabalho diminuiu para uma parte significativa, sugerindo que a
semana reduzida nao necessariamente aumentou o estresse. A estabilidade
no volume de trabalho para a maioria dos participantes indica que as
responsabilidades podem ser gerenciadas eficazmente dentro de uma
semana de 4 dias.
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Resultados Finais
Piloto 6 meses 4DWB w

Perguntamos para todos os participantes avaliarem de 1 a 10 os seguintes
aspectos em um dia normal de trabalho:

Ritmo de Pressdao no Volume de Comprometimento
trabalho trabalho trabalho com a empresa
‘ 8.4 ‘ 8.5 ‘ 8.2
Produtividade Engajamento Realizagao
53 ‘ 8.4 ‘ 8.5
Estresse Bem-estar Satisfagao

Os resultados oferecem um panorama interessante e revelador das
dinamicas no ambiente de trabalho. O ritmo de trabalho teve uma média
de 79, e o volume de trabalho recebeu uma nota de 7.6, indicando uma
carga de trabalho gerenciavel mesmo com a reducao de 20% de carga
horaria.

Por outro lado, a pressao no trabalho recebeu uma nota média de 6.0, e ©
nivel de estresse foi relativamente baixo, com uma média de 5.3. Isso indica
um ambiente de trabalho que, embora desafiador, ndao € excessivamente
estressante para os colaboradores.

No que diz respeito a produtividade, os trabalhadores se mostraram
eficientes, alcancando uma média de 8.4. Esse alto nivel de produtividade &
complementado por um engajamento igualmente elevado, avaliado em
8.5, sugerindo que os colaboradores estdao nao apenas trabalhando de
forma eficaz, mas também estdao profundamente envolvidos em suas
tarefas.
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Resultados Finais
Piloto 6 meses 4DWB w

A realizacdo pessoal também se destacou, com uma nota de 8.2,
demonstrando que os funcionarios encontram significado e satisfacao em
seu trabalho diario.

A satisfacao geral dos trabalhadores foi alta, comm uma média de 8.5,
refletindo um ambiente de trabalho positivo e motivador. O bem-estar,
medido em 8.4, reforca essa percepcao de um ambiente saudavel e
equilibrado.

O dado mais impressionante € o nivel de comprometimento com a
empresa, que obteve a nota mais alta de todas as categorias, com uma
meédia de 9.2. Esse resultado revela um forte vinculo de lealdade e
dedicacao dos funcionarios para com suas organizag¢des, sugerindo que a
implementacao da semana de quatro dias pode estar fortalecendo os lacos
entre os trabalhadores e suas empresas.

0 dos participantes afirmaram que nao mudariam de

|‘- 16,7 /o emprego, independentemente do valor oferecido,
para trabalhar cinco dias por semana.

40 4(y relataram que necessitam de um reajuste salarial de

|‘- ° O mais de 50% para considerar retornar a uma semana

de trabalho de cinco dias.

Além de perguntarem sobre um dia normal de trabalho, também
perguntaram sobre o valor da semana de 4 dias e a possibilidade da troca
de emprego. Notavelmente, 16.7% dos participantes afirmaram que nao
mudariam de emprego, independentemente do valor oferecido, se isso
significasse voltar a trabalhar cinco dias por semana. Além disso, 40.4%
relataram que precisariam de um aumento salarial de mais de 50% para
considerar retornar ao antigo regime de cinco dias. Esses numeros
confirmam o impacto positivo da semana de 4 dias, sugerindo que a
reducao de dias trabalhados tem um valor significativo para a qualidade de
vida dos colaboradores.
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Resultados Finais
Piloto 6 meses 4DWB W

Ve IMPACTO NO TRABALHO: Lider e Colaborador

Diminuiu ] Manteve [l Aumentou

Ritmo de trabalho

Volume de trabalho

Pressao no trabalho

Engajamento

Lideranca

Produtividade

Compromentimento

o] 20 40 60 80 100

[ Diminuiu [ Manteve Aumentou

Ritmo de trabalho

Volume de trabalho

-
(]
©
E Pressao no trabalho
(o]
Q0 )
© Engajamento
S

Produtividade

Compromentimento

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

- J

Tanto a lideranca quanto os colaboradores relataram experiéncias
semelhantes no ritmo e volume de trabalho, com um leve aumento para
os colaboradores. A pressiao no trabalho diminuiu mais para os
colaboradores. O engajamento e a produtividade aumentaram para
ambos, com a lideranca mostrando um aumento ligeiramente superior em
produtividade. A lideranga também demonstrou maior comprometimento
com a empresa. A estabilidade na pressao de trabalho entre a lideranca
pode indicar uma melhor adaptagcao ao novo formato de trabalho.




EF&\YZ'I‘LVEEK 3 Resultados Finais RELATORIO FINAL 4DWB

Resultados Finais
Piloto 6 meses 4DWB w

-~ IMPACTO NO TRABALHO ~

Melhoria na Maior senso de

." 2o H 3 uf
i (352 83.2% woswolince 37 86.5%

Mais criatividade New) . ; £
; " - - Mais energia para j (o)
€ mov;g\ig:j: " 80.7% realizar as tarefas ‘Aﬂ 8704 A)

NSty

colabo,;/laziéocg @ 90.1% Mais satisfacdo com \@:} 84.4%

seu trabalho

®Re \//
()
csentem bem @T@ 82.6% Tem orguiho do ﬁ 85.1%

que realizam frequentemente

- J

A implementacao da semana de 4 dias trouxe diversos beneficios
significativos para a empresa. 83.2% dos funcionarios perceberam uma
melhoria na cultura da empresa, enquanto 80.7% relataram um aumento
na criatividade, inovacao e colaboracgao.

A satisfacdao com o trabalho também cresceu, com 82.6% dos funcionarios
se sentindo bem com suas tarefas e 86.5% encontrando um maior senso de
proposito e realizacao. Além disso, 87.4% relataram ter mais energia para
realizar suas tarefas, 84.5% expressaram maior satisfagcao com seu trabalho
e 85.1% afirmaram ter orgulho do que fazem.

Esses dados sugerem que a semana de 4 dias nao s6 melhora a qualidade

de vida dos funcionarios, mas também potencializa a eficiéncia e a eficacia
das operacdes da empresa.
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Resultados Finais
Piloto 6 meses 4DWB

4 N
O trabalho é reducdo de Exaustdo pela manha reducdo de
desgastante do ponto o a0 pensar que vai ter
de vista emocional 49.8 /O de ir trabalhar 64.7%
Desgastado reducdo de Sente que cada reducao de

frequentemente ao 49.5% ho(r:ausltz gapk;a;lsgc; 66.1%

fim do dia de trabalho

) 3 reducdo de
Frustracdo redugao de Sentimento de

e W 65.8%  wmieaene /. 36.2%

. J

Os dados indicam uma mitigacao significativa dos fatores que afetam
negativamente o bem-estar dos funcionarios com a implementacao da
semana de 4 dias quando comparado o inicio (Dezembro 2023) e finalizagcao
do piloto (Julho 2024).

Houve uma reducao de 49.8% na percepcao de que o trabalho é
emocionalmente desgastante, o que sugere uma diminui¢ao No estresse
emocional. Além disso, 49.5% dos funcionarios relataram menos desgaste
ao fim do dia de trabalho, apontando para uma melhoria na energia e
disposi¢cao apos o expediente.

A exaustdao pela manha ao pensar em ir trabalhar reduziu-se em 64.7%,
indicando que os funcionarios estdao comecando o dia com mais
entusiasmo e menos resisténcia ao trabalho. Também houve uma reducgao
de 66.1% na sensacao de que cada hora de trabalho custa a passar, o que
reflete uma maior fluidez e engajamento nas atividades diarias. A frustracao
com o trabalho reduziu-se em 65.5%, e o sentimento de fadiga frequente
diminuiu em 36.2%, demonstrando uma melhoria geral no bem-estar fisico
e emocional dos funcionarios.

Estes resultados sugerem que a semana de 4 dias esta efetivamente
aliviando os fatores de estresse e promovendo um ambiente de trabalho
mais saudavel e satisfatorio.
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Comparacao entre 30.5% 14.5%

Dezembro 2023 e 4 g
Julho 2024 reducdo de ansiedade reducdo de estresse

semanal no trabalho

Entre dezembro de 2023 e julho de 2024, observou-se uma reducao
significativa tanto no estresse quanto na ansiedade semanal no ambiente
de trabalho. O estresse diminuiu em 14.5%, enquanto a ansiedade reduziu-

se em 30.5%.

Esses numeros indicam uma melhoria no bem-estar dos colaboradores ao
longo desse periodo, refletindo possivelmente mudancas positivas nas
politicas ou praticas organizacionais que visam melhorar o ambiente de
trabalho e a saude mental dos funcionarios.

4 N\
Tenho-me Tenho-me
sentido alegre e sentido calmo
de bom humor e relaxado.
Tenho-me Tenho acordado
sentido ativo e me sentindo
com vitalidade. descansado.

\_ %

Notavelmente, 70.1% dos funcionarios relataram sentir-se alegres e de bom
humor, destacando uma melhora significativa no estado emocional. Além
disso, 55.5% dos funcionarios se sentiram ativos e com Vvitalidade,
demonstrando que a energia e a disposicao para as atividades diarias
aumentaram. Menos da metade (41.8%) dos funcionarios se sentirem calmos
e relaxados, enquanto 49.2% acordou se sentindo descansados.

No geral, esses resultados positivos sugerem que a semana de 4 dias esta

contribuindo para um ambiente de trabalho mais feliz e energizado, com
oportunidades continuas para melhorar o relaxamento e o descanso.
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IMPACTO NA SAUDE

Saude 73.7% Saude 77.3%

fisica avaliaram boa a mental avaliaramboaa

excelente excelente

A implementacao da semana de 4 dias trouxe impactos significativos na
saude fisica e mental dos colaboradores. Na pesquisa atual 73.7% dos
participantes avaliaram sua saude fisica como boa a excelente, destacando
a importancia do equilibrio entre vida profissional e pessoal para o bem-
estar fisico.

Além disso, a saude mental dos funcionarios também mostrou uma
melhora expressiva, com 77.3% avaliando-a como boa a excelente. Esses
dados indicam que a transformacao do trabalho e tempo nao sé contribui
para a produtividade e engajamento, mas também promove uma melhoria
substancial na qualidade de vida dos trabalhadores, reforcando a
viabilidade e os beneficios da semana de 4 dias como uma pratica de
trabalho sustentavel e humanizada.

Quantas horas de sono por noite dorme habitualmente?

pré-piloto r‘@ pos-piloto
6.7 (Y 7.0
média de horas @ média de horas
por noite por noite

Antes da implementacao do piloto, a média de horas de sono dos
participantes era de 6.7 horas por noite, enquanto apds o piloto essa média
subiu para 7.0 horas por noite. Esse aumento de aproximadamente 4.5% na
meédia de horas de sono por noite indica uma pequena melhoria na
qualidade do sono dos colaboradores. Os resultados sugerem que a
semana de quatro dias contribuiu para um melhor equilibrio entre trabalho
e descanso, promovendo habitos mais saudaveis e um bem-estar geral dos
trabalhadores.
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Comparacao entre 72.8% 49.6%

Dezembro 2023 e e el o] _ - e
Julho 2024 e reducdo de exaustdo reducdo na insdnia ou

frequente por causa do trabalho outros problemas de sono

Observamos uma reducao substancial de 72.8% na exaustao frequente
devido ao trabalho, o que indica que os colaboradores se sentem menos
desgastados e sobrecarregados. Isso reflete uma melhoria notavel no
equilibrio entre vida profissional e pessoal, proporcionando um ambiente
de trabalho mais saudavel e sustentavel.

Além disso, houve uma reducao de 49.6% na incidéncia de insbnia ou
outros problemas de sono. Essa melhoria significativa na qualidade do sono
sugere que a semana de quatro dias nao so alivia o estresse relacionado ao
trabalho, mas também melhora a saude geral dos funcionarios. Menos
problemas de sono estao diretamente ligados a uma melhor saude mental
e fisica, resultando em maior produtividade e bem-estar no ambiente de
trabalho.

4 N\
Habitos saudaveis

43.6% 2] 42.0%

praticaram exercicio aumento de quem dorme
mais de 3x/ semana mais de 8 horas/noite

G /

Apos a implementacao do piloto, 43,6% dos participantes relataram praticar
exercicios fisicos mais de trés vezes por semana. Além disso, houve um
aumento de 42% no numero de colaboradores que agora dormem mais de
oito horas por noite.

Esses resultados indicam que a reducao da carga horaria nao sé melhora o

bem-estar e a produtividade, mas também promove um estilo de vida mais
saudavel entre os funcionarios.
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- N
de maior de mais de energia
colaboracao para familia e
amigos
melhoria na conciliar melhor a
relacao com o vida pessoal e
gestor / lider profissional
\_ J

Apods a implementacao do piloto da semana de 4 dias, observou-se um
aumento de 90.1% na colaboracao entre colegas, indicando um ambiente
de trabalho mais coeso e cooperativo.

Além disso, quase metade (49.0%) dos participantes relataram uma
melhoria na relacao com seus gestores ou lideres. Este dado evidencia que
a semana de 4 dias ndao sO impacta os colaboradores de maneira positiva,
mas também fortalece a lideranca e as relagdes de trabalho. Uma gestao
mais eficaz e relagcdes de trabalho mais positivas sao essenciais para a
criacdao de um ambiente de trabalho saudavel e produtivo.

A energia para dedicar a familia e amigos foi maior em 71.3%, destacando
permitindo que os colaboradores tenham mais tempo e disposicao para
suas relacdes e atividades pessoais.

Ainda, 44,4% dos funcionarios conseguiram conciliar melhor suas
responsabilidades pessoais e profissionais. Este resultado mostra que a
iniciativa contribuiu para um bem-estar geral e uma maior satisfacao no
trabalho. A capacidade de equilibrar as demandas do trabalho com as
responsabilidades pessoais é crucial para a saude mental e a felicidade dos
colaboradores, e a semana de 4 dias provou ser uma solucao eficaz para
alcancar esse equilibrio.
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A semana de 4 dias € muito mais do que apenas retirar um dia ou horas
trabalhadas, € um piloto de aumento de produtividade através do
redesenho do trabalho, tempo e relacdes.

REDESENHOS REALIZADOS

Priorizagdo de tarefas
Alinhamento com supervisor
Eficiéncia no desempenho
Questionamento de atividades
Redugdo em reunides

Blocos de tempo deep work
Tecnologia e automacao

Planejamento do dia

0 20 40 60 80 100

A pesquisa revela que 89.1% dos participantes dao prioridade a tarefas mais
importantes para o seu trabalho, enquanto 69.6% alinham com seus
supervisores sobre as responsabilidades mais importantes. Além disso,
78.8% encontram formas mais eficientes de desempenhar seu trabalho.

No entanto, apenas 37.8% questionam tarefas ou reunides que nao sao
fundamentais para a realizacdao de seu trabalho, e 31.8% reduziram a
participacao em reunides sem agenda definida.

Em termos de trabalho focado, um pouco mais da metade, 56.2%,
estabeleceram blocos de tempo especificos sem interrupcdes para deep
work.

Quanto ao uso de tecnologia, 46.6% utilizam ferramentas tecnoldgicas e
inteligéncia artificial para automatizar tarefas repetitivas e melhorar a
eficiéncia. Finalmente, 66.0% dos participantes planejam e organizam o seu
dia de trabalho antecipadamente para maximizar a produtividade.
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e IMPACTO NO NEGOCIO ™\

As empresas vdo manter a semana de 4 dias?

. Sim, vamos manter
permanente

Sim, vamos manter
em um formato
diferente

. Vamos estender o
piloto

Vamos estender o

38.5% p||gto par.a aderir
mais equipes

Apds os seis meses do piloto, as empresas avaliaram os resultados e
decidiram entre manter o modelo permanentemente, estender o piloto,
ajustar conforme o desempenho ou retornar ao cronograma anterior.

Enquanto 46.2% das empresas decidiram manter a reduc¢ao horaria
exatamente como foi implementada, evidenciando satisfacdo com os
resultados obtidos em produtividade e bem-estar. Além disso, 38,5%
optaram por estender o piloto para avaliar mais a fundo os impactos a
longo prazo, garantindo uma analise mais robusta antes de uma decisao
final.

Por outro lado, 7.7% das empresas planejam expandir a experiéncia para
novas equipes, e outra parcela igual considera ajustes no formato, como
uma folga a cada quinze dias.

Essas decisbes mostram uma busca por flexibilidade para atender as
necessidades especificas de cada organizacao, equilibrando os
beneficios da semana de quatro dias com as exigéncias operacionais.
Em geral, a disposicao para manter ou adaptar o modelo reflete um
reconhecimento positivo dos ganhos com a reducao de horas de
trabalho.
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Segundo a alta lideran¢a, a semana de 4 dias:
melhoria de processos na empresa 83.30%

melhoria do funcionamento das equipes 75.00%

melhoria do uso da tecnologia 75.00%

aceitagao do novo formato pelos clientes 66.00%

maior visibilidade da empresa
melhoria das relagdes na empresa

reducdo de erros e enganos 45.50%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%

Os dados coletados revelam uma série de impactos positivos associados a
implementacao da semana de 4 dias nas empresas participantes. A maioria
das empresas, 83.3% notaram melhorias nos processos internos, sugerindo
uma eficiéncia operacional aumentada. Também houveram muitos relatos,
75%, de otimizacao no funcionamento das equipes.

Além disso, o uso da tecnologia foi aprimorado para 75% das empresas, o
que demonstra uma adaptacao bem-sucedida as novas exigéncias de
trabalho. A aceitacao do novo formato pelos clientes foi registrada em 66%
das empresas, 0 que sugere uma adaptacao positiva ao novo modelo de
trabalho.

Também foi verdade para 63.6% das empresas notaram um aumento na
visibilidade da marca, indicando que a inovacao no formato de trabalho
contribuiu para uma maior exposicao e reconhecimento no mercado. Em
relacao as dinamicas internas, 583% das empresas perceberam uma
melhoria nas relacdes internas, refletindo um ambiente de trabalho mais
colaborativo. Ja a reducao de erros € enganos foi destacada, com 45.5% das
empresas reportando progressos, embora essa melhoria seja menos
pronunciada em comparacao com outras areas.




EF&\YZ'I‘LVEEK 3 Resultados Finais RELATORIO FINAL 4DWB

Resultados Finais
Piloto 6 meses 4DWB

A receita dos 6 primeiros meses de 2024, e comparacdo com o mesmo
periodo de 2023:

aumentou 72.7% Receita € o total
de dinheiro que a

. . . empresa gera
diminuiu P 9

0 20 40 60 80

Os lucros dos 6 primeiros meses de 2024, e comparagcao com 0 mesmo
periodo de 2023:

0, Lucro € o dinheiro
aumentou 63.6% que sobra apés a

dedugao dos

diminuiu custos e despesas

0 20 40 60
\- J/

Os dados financeiros dos 6 primeiros meses de 2024, em comparagao com
o0 mesmo periodo de 2023, revelam que a maioria (72.7%) das empresas
participantes observaram um aumento na receita, enquanto 27.3%
experimentaram uma diminuicdao. Em termos de lucros, 63.6% das
empresas relataram crescimento, e 36.4% enfrentaram uma reducao.

Embora esses resultados positivos sejam notaveis, é importante reconhecer
que a melhoria na receita e nos lucros nao pode ser atribuida
exclusivamente a implementacao da semana de 4 dias.

Tiveram de contratar mais
pessoas, especificamente para 66.7%
participar no Projeto Piloto da N3io
Semana de 4 Dias?

33.3%

Sim

Durante o piloto, a maioria das empresas (66.7%) conseguiu ajustar suas
operacdes sem a necessidade de novas contratacdes. Sendo cerca de um
terco (33.3%) das empresas precisaram reforcar suas equipes para atender
as exigéncias do piloto. Isso indica que, em geral, as empresas conseguiram
otimizar o uso dos recursos humanos existentes, demonstrando eficiéncia
na reorganizacao e Nno gerenciamento de processos para implementar a
nova jornada de trabalho.
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[ Diminuiu [l Manteve [l Aumentou

Atracao novos talentos

Rotatividade de
colaboradores

Absenteismo

Qualidade do servigo

Erros e enganos

Empenho no trabalho

0 20 40 60 80 100

A capacidade de atracao novos talentos e recruta-los aumentou melhorou
significativamente, com 66.7% das empresas relatando um aumento. A
rotatividade de colaboradores permaneceu estavel para 75% das empresas
e diminuiu para 25%.

Em relacdo ao absenteismo, 583% das empresas observaram uma
estabilidade, com um pouco mais de um terco (33.3%) notando uma
reducao.

A qualidade do servico também apresentou um equilibrio, com 50% das
empresas mantendo a qualidade, enquanto mais de um terco tenha
reportado uma melhora, 16.7% indicou uma queda.

Por fim, a semana de quatro dias teve um impacto positivo no empenho
dos funcionarios, com 833% das empresas relatando um aumento
significativo. Isso sugere que o novo modelo pode estar promovendo uma
maior dedicacao e motivacao entre os colaboradores.

Apesar de alguns aspectos, como a reducao de erros e enganos, terem
mostrado apenas uma manutencao ou leve melhora, o aumento no
empenho e atracao de talentos sao os indicadores promissores do sucesso
da implementacao.
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Durante a fase de avaliacao, diretores, fundadores e alta lideranca foram
consultados por meio de entrevistas e questionarios especificos para
determinar se recomendariam a semana de 4 dias para outras emypresas.

1, 6.6.60.6.6.6.6.6

da alta lideranca recomendaria essa iniciativa para outra empresa

8.7

A anadlise dos feedbacks da alta lideranca também revelou que 84.6%
acreditam que a participagao no piloto trouxe beneficios para suas
empresas. Esses lideres destacaram melhorias notaveis em areas como
produtividade, bem-estar dos funcionarios e engajamento. Por outro lado,
15.4% dos lideres permaneceram neutros, indicando que, para eles, a
experiéncia com o piloto ndao trouxe alteracdoes perceptiveis.

da alta lideranga relata a " afirmam a participagdo no

84.6% participagao no plloto.da ‘ '15.4% :pl|0t9 da sem.ar.wa de 4 dias
semana de 4 dias foi “ nao beneficiou nem

benéfica para a empresa L prejudicou

Essa divisao sugere que, enquanto a maioria reconhece os ganhos
associados ao novo formato, uma parte menor ainda avalia o impacto
como neutro, refletindo a diversidade de experiéncias e contextos dentro
do piloto.

Esses dados evidenciam o impacto positivo do piloto nao apenas no
desempenho interno, mas também na percepcao da lideranca sobre a
eficacia e os beneficios de adotar a semana de 4 dias, reforcando a
importancia de considerar esse modelo para outras empresas.
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Percepcao Qualitativa
pelos colaboradores

A analise qualitativa das respostas da pesquisa sobre a semana de trabalho
de 4 dias revela uma variedade de experiéncias e sentimentos, indicando
tanto os beneficios quanto os desafios enfrentados pelos colaboradores. As
respostas foram categorizadas em temas principais: saude e bem-estar,
equilibrio entre vida pessoal e profissional, adaptacao e mudancas no
trabalho, dificuldades encontradas, beneficios percebidos e aprendizados.

Saude e bem-estar
Muitos colaboradores destacaram os beneficios para a saude fisica e mental
proporcionados pelo dia extra de folga.

Ter mais dias livre é importante
para o descanso fisico e mental,

“ Estou cuidando melhor da
poder usar de mais um dia

saude com esse dia livre,
podendo ir dos médicos e

para se concentrar em
aspectos fora do trabalho
causa uma melhora em todas
as dreas da vida".

consultas sem me preocupar
em estar ausente no hordrio
de trabalho".

Adaptacao e mudancgas no trabalho

A adaptacdo ao novo modelo variou entre os colaboradores. Muitos
relataram uma adaptacao tranquila e rapida, sem grandes mudancas na
forma de trabalhar. Entretanto, alguns indicaram a necessidade de
reorganizar suas rotinas e processos de trabalho. Apesar dos beneficios,
houve relatos de dificuldades, especialmente relacionadas a gestao do
tempo e ao volume de trabalho.

“ A adaptagdo foi otima. Ndo ‘ O maior desafio e o maior
houve mudang¢as na forma aprendizado de sucesso foi
de trabalhar" conseguir alinhar a minha
rotina em blocos de trabalho,
focando assim nas minhas
atividades de maneira
assertiva e com muito mais

qualidade".
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Percepcao Qualitativa
pelos colaboradores

Beneficios percebidos

Os beneficios mencionados pelos colaboradores foram amplos e
significativos. Além da melhora na saude e no equilibrio entre vida pessoal e
profissional, houve um aumento na satisfacdo no trabalho e na
produtividade. Outros destacaram a maior flexibilidade e a melhoria na
organizagcao e comprometimento com o trabalho.

Muito legal, onde todos podem
‘ ‘ ter um dia livre para fazer o que

‘ O projeto me permitiu ter
bem entender, até mesmo

uma melhor qualidade de

vida, deixar o sedentarismo e
aproveitar mais minha
familia"

optar por ndo fazer nada,
Melhora a organizagdo e o
comprometimento com o seu
trabalho.

Aprendizados

Os aprendizados relatados pelos colaboradores incluem a importancia da
flexibilidade, da organizacao e da adaptacao a novas formas de trabalho. A
experiéncia também trouxe uma nova perspectiva sobre a eficiéncia e a
gestao do tempo.

A semana de 4 dias ndo é
um premio e sim um
empenho coletivo, exige
aprendizado, mudancas e
foco de todos".

‘ Os aprendizados principais

foram a importdncia da

flexibilidade e a capacidade

de adaptagdo a novas
formas de trabalho”

Equilibrio entre vida pessoal e profissional
A possibilidade de conciliar melhor a vida pessoal e profissional foi uma
constante nas respostas.

E a possibilidade de viabilizar Mais LSl de g'ua/idacrje coi
a minha familia, além da

a concomitdncia de vida :
: v ; oportunidade de voltar a ter um
pessoal e vida profissional hobbie.”
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Percepcao Qualitativa
pela alta lideranca

As entrevistas realizadas focaram na implementacao da jornada de trabalho
reduzida, em que a equipe de pesquisa cruzou os dados das entrevistas
iniciais, focadas na motivacao das empresas para o engajamento no piloto,
de maneira a debater se as expectativas foram atingidas, identificando
beneficios e desafios. As discussdes destacaram tanto os pontos positivos
quanto as dificuldades enfrentadas pelas empresas durante esse processo.

Beneficios

/\ . .
i\\ﬂjuﬂAumento da produtividade

Varios entrevistados relataram um aumento significativo na produtividade.
De maneira interessante, a reducao da jornada faz com que a percepcao da
baixa performance seja mais evidente, de maneira com que atitudes
pudessem ser tomadas para a melhoria. Os colaboradores, sabendo que
teriam um dia extra de folga, mostraram-se mais focados e eficientes
durante os dias trabalhados. A reducao de horas e treinamentos de gestao
levaram, em geral, a uma maior priorizacao de tarefas importantes e uma
reducao no tempo gasto em atividades nao produtivas.

@ Melhoria na qualidade do trabalho

Ainda, os entrevistados em suma destacaram também uma melhoria na
qualidade do trabalho entregue. Com mais tempo para descanso e melhor
gestao do tempo, os colaboradores demonstraram maior criatividade e
atencao aos detalhes, resultando em produtos e servicos de maior
qualidade.

[ J ~ .
& Reducao no absenteismo

Como um todo, houve uma diminuicao no absenteismo. Com mais tempo
para cuidar de assuntos pessoais e saude, os colaboradores faltaram menos
e estiveram mais presentes e engajados durante o trabalho. Isso contribuiu
para um ambiente de trabalho mais positivo e colaborativo.
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Percepcao Qualitativa
pela alta lideranca

% Melhoria no bem-estar dos colaboradores

Em geral, os lideres concordaram amplamente que o bem-estar dos
colaboradores melhorou. A jornada de trabalho reduzida proporcionou mais
tempo para atividades pessoais, lazer, e descanso, resultando em menor
estresse e maior satisfacao no trabalho. Os lideres relataram que as equipes
se sentem mais energizadas e motivados.

//
@}@Atragéo e retencao de talentos

Como esperado por algumas das empresas, a implementacao da jornada
de trabalho reduzida tornou-se um diferencial competitivo na atracao e
retencao de talentos. As empresas notaram um aumento no interesse de
candidatos qualificados e uma menor rotatividade dos colaboradores
atuais. A politica de 4 dias de trabalho é vista como um beneficio altamente
valorizado. Numa das empresas, um colaborador que saiu por ter aceitado
uma vaga fora do pais acabou negociando o retorno.

Desafios

@ Colaboradores com adaptacgao distinta

Alguns lideres destacam como alguns colaboradores e/ou equipes se
adaptaram mais facilmente com o projeto, existindo uma variagcao notavel.
Se, por um lado, a reducao na jornada permite a identificacao de baixa
performance, por outro lado parecem existir perfis de colaboradores que se
adequam melhor a realidade da jornada reduzida. Para a lider de uma das
empresas, colaboradores mais séniores conseguem se adequar melhor a
rotina da jornada reduzada, enquanto colaboradores juniores enfrentam
mais desafios. Por vezes, gestores relatam que com a necessidade de

entrega por vezes em prazo reduzido, os resultados nao ficavam ideais e era
necessario retrabalho.
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Percepcao Qualitativa
pela alta lideranca

® A quinta NAO é a nova sexta

Um ponto de dificuldade levantado pelos lideres € a manutencao da
produtividade na quinta feira, para o caso das empresas que adotaram o
modelo com a sexta sendo o dia de folga. Por vezes tem-se a sensacao de
que a usual reducao da produtividade na sexta feira (que faz com que
algumas empresas adotem a ‘short Friday’) acaba sendo transportada para
a quinta.

X/ Planejan‘!ento, redistribuicao de’tarefas e ajustes em setores
*4 que precisam de cobertura continua

Uma das principais dificuldades mencionadas foi o planejamento e
redistribuicao das tarefas. Garantir que todas as responsabilidades fossem
cobertas durante a semana de trabalho reduzida exigiu um ajuste
significativo nos processos internos e na gestao do tempo. Em setores que
requerem cobertura continua, como atendimento ao cliente e operacgdes
criticas, ajustar a jornada de trabalho foi desafiador. As empresas
precisaram implementar escalas de trabalho diferenciadas e por vezes
contratacdes adicionais. E dificil, contudo, identificar até que ponto as
contratagcdes ocorrem por aumento de demanda, notado por diferentes
empresas, ou reducao da jornada.

[ ]
@ Gerenciamento, monitoramento e avaliacao

O monitoramento e a avaliagcdao continuos dos impactos da jornada
reduzida também se mostraram desafiadores. Foi necessario desenvolver
métricas especificas para medir a produtividade, o bem-estar dos
colaboradores, e a satisfacao dos clientes. As empresas precisaram adaptar
seus sistemas de avaliagao de desempenho para refletir essas mudancas.
Algumas empresas ja tinham planejamento para adoc¢ao de novos
softwares, e entdo aproveitaram para a implementacao no piloto 4DW. Em
casos em que maior controle e gerenciamento sobre a operagao se
colocava como necessario, a reducao da jornada foi vista como mais
desafiadora.
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Percepcao Qualitativa
pela alta lideranca

@ Manutencao da comunicacao e colaboracgao

Manter a comunicac¢ao e a colaboracao eficazes entre equipes com horarios
reduzidos foi um desafio. Algumas empresas implementaram ferramentas
de colaboracao digital e estabeleceram reunides mais focadas e produtivas
para garantir que todos estivessem alinhados. Em alguns casos, houve
resisténcia inicial a mudanca tanto por parte da gestdao quanto dos
colaboradores. Alguns gestores tinham preocupacdes sobre a manutencao
dos niveis de produtividade e a possibilidade de aumento de carga de
trabalho nos dias Uteis restantes. Essa resisténcia foi em geral superada
através de comunicacao clara, treinamento, e adaptacao gradual.

Percepcao Geral

A implementacao da jornada de trabalho reduzida 4 Day Week Brazil
trouxe inumeros beneficios, como aumento da produtividade, melhoria no
bem-estar dos colaboradores, reducao do absenteismo, e atragcao de
talentos. No entanto, também apresentou desafios importantes, incluindo a
necessidade de ajustes no planejamento de tarefas, resisténcia inicial a
mudanca, € a manutencao da cobertura continua em setores criticos. As
empresas que conseguiram superar esses desafios, contudo, relataram uma
experiéncia positiva e transformadora, destacando a importancia de uma
abordagem bem planejada e adaptavel para implementar essa nova
jornada de trabalho.
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Conclusao
Perspectiva Final

O piloto da semana de 4 dias no Brasil revelou resultados significativos e
forneceu insights valiosos sobre a viabilidade e impacto dessa abordagem
inovadora. O projeto, que comecou com uma fase de preparagcao em
setembro de 2023 e avancou para uma implementacao pratica entre
janeiro e julho de 2024, demonstrou um panorama encorajador para a
adocao de um modelo de trabalho reduzido.

O piloto da semana de 4 dias nao se trata apenas de uma reducao de carga
horaria, mas sim de uma transformac¢ao no uso do tempo, um redesenho
das atividades de trabalho e uma reorganizacao da rotina laboral. Este
experimento busca otimizar a eficiéncia e o bem-estar dos colaboradores,
promovendo um equilibrio entre vida pessoal e profissional, sem
comprometer a produtividade ou os salarios.

Os dados coletados indicam um consenso positivo em relagao aos
beneficios da semana de 4 dias. A alta lideranca de 84.6% das empresas
participantes reconheceu que o piloto trouxe melhorias substanciais para a
organizacao, particularmente em areas como a capacidade de
recrutamento e a otimizacao dos processos internos. A redugao na exaustao
e na insdnia dos colaboradores, junto com o aumento no nivel de satisfacao
e bem-estar, reflete o impacto positivo da semana reduzida sobre a
qualidade de vida no trabalho. Além disso, a flexibilidade no modelo
implementado permitiu que a maioria das empresas ajustasse suas
operacdes sem a necessidade de novas contratacdes, indicando uma
adaptacao eficiente as novas condicdes de trabalho.

A anadlise dos dados de bem-estar e saude mental dos colaboradores
revelou que 72.8% dos participantes relataram uma reduc¢ao na exaustao
frequente e 49.6% observaram uma diminuicao significativa na insénia ou
em outros problemas de sono. O tempo médio de sono aumentou de 6.7
horas para 7.0 horas por noite, indicando uma melhoria na qualidade do
descanso. Além disso, 43.6% dos colaboradores passaram a praticar
exercicios fisicos mais de trés vezes por semana, € 42.0% relataram um
aumento na quantidade de sono superior a oito horas por noite,
demonstrando uma tendéncia positiva em habitos saudaveis.
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Conclusao
Perspectiva Final

No que diz respeito ao engajamento e produtividade, os resultados foram
igualmente promissores. Os colaboradores avaliaram seu nivel de
produtividade em 8.4 e seu nivel de engajamento em 85 em uma escala de
1a 10. O comprometimento com a empresa foi avaliado em 9.2, refletindo
um alto nivel de lealdade e dedicacao. O nivel de bem-estar foi classificado
em 84 e a satisfacdao no trabalho em 8.5, indicando uma melhora
significativa no ambiente de trabalho.

Em termos financeiros, a analise dos dados de receita e lucro mostrou uma
tendéncia positiva, embora seja necessario reconhecer que esses resultados
nao podem ser atribuidos exclusivamente a semana de 4 dias. A melhora
no desempenho financeiro pode ser influenciada por multiplos fatores e,
portanto, deve ser interpretada com cautela. Entretanto, os dados sugerem
gue a iniciativa contribuiu para um ambiente de trabalho mais produtivo e
engajado, refletindo um potencial significativo para o modelo em termos de
beneficios organizacionais e individuais.

A adocao do modelo também teve um impacto positivo no tempo e na
energia dos colaboradores com a familia e amigos, melhorando o equilibrio
entre vida pessoal e profissional. Os colaboradores relataram mais tempo de
qualidade com seus entes queridos, o que contribuiu para o aumento geral
do bem-estar e da satisfacao pessoal.

Diante dessas conclusdes, 46.2% das empresas optaram por manter a
reducao horaria no mesmo formato, enquanto outras preferem estender o
piloto ou ajustar o modelo conforme suas necessidades especificas. A
diversidade nas decisdes reflete uma abordagem adaptativa e a busca por
solucdes personalizadas que atendam aos contextos variados das empresas
participantes. Em resumo, o piloto da semana de 4 dias no Brasil evidenciou
um impacto positivo substancial, mostrando que a reducao na carga
horaria pode ser uma estratégia eficaz para melhorar o bem-estar dos
funcionarios e a eficiéncia organizacional, enquanto permite flexibilidade
para ajustes baseados nas necessidades e condicdes especificas de cada
empresa.
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Proximos Passos
Término do piloto

A medida que concluimos a fase final do piloto da semana de 4 dias,
planejamos continuar monitorando e avaliando os impactos dessa
iniciativa. Um questionario sera realizado um ano apds o inicio do piloto,
permitindo-nos capturar dados de longo prazo e entender os efeitos
continuos dessa mudanca na rotina de trabalho.

Para celebrar os dados positivos e o0s avancos alcancados,
organizaremos um encontro com as liderancas das empresas
participantes. Este evento serd uma oportunidade para compartilhar
experiéncias, discutir os desafios enfrentados e destacar as melhores
praticas que emergiram durante o piloto. Além disso, sera um momento
para reconhecer e celebrar os beneficios obtidos em termos de bem-
estar dos funcionarios, produtividade e engajamento.

Agradecemos a confianca e parabenizamos as empresas pioneiras que
participam do piloto do programa 4 Day Week Brazil. Isso inclui aquelas
gue continuam engajadas no programa piloto, além dos parceiros
Clementino & Teixeira Advocacia, WeWork, FGV-EAESP, Reconnect
Happiness at Work & Human Sustainability e 4 Day Week Global.

. Ab Aeterno . Mol Impacto

. Clara Associados . Noono

. Clementino & Teixeira Advocacia . Oxygen Hub

. GR Assessoria Contabil . PiU Comunica

. Greco Design . Plongé

. Haze Shift . Rede Alimentare

. Hospital Indiandépolis .Smart Duo

.Innuvem .Soma CSC (Grupo Dreamers)
. Inspira . thanks for sharing

. Maker Brands
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Proximos Passos
Término do piloto

Estamos entusiasmados em expandir o estudo para incluir mais
empresas interessadas em testar a semana de 4 dias.

A fase preparatoéria para esta nova rodada de testes esta prevista para o
final do segundo semestre, com o inicio de um novo piloto de seis
meses em 2025.

Esta expansdao permitird uma analise mais abrangente e diversificada de
empresas pelo Brasil, fortalecendo ainda mais a compreensao sobre
como a semana de quatro dias pode ser implementada eficazmente em
diferentes contextos organizacionais.

Com esses proximos passos, continuamos comprometidos em
promover um ambiente de trabalho mais equilibrado e produtivo,
beneficiando tanto os funcionarios quanto as empresas.
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DAY WEEK

BRAZIL 7 Equipe

Equipe

Semana de 4 dias

Renata € graduada em Administracao
pela FGV-EAESP, com Pd&s-Graduagao
em Psicologia Positiva pela PUC-RS e
Especializacao em Estudos da
Felicidade, possui certificacdes de
Harvard, Penn e Berkeley. Foi gerente

RELATORIO FINAL 4DWB

Renata Rivetti
Diretora e Fundadora

reconnect

Happiness at Work & Human Sustainability

Parceira nacional da

de marketing em grandes empresas e
multinacionais. Atualmente, € diretora e
consultora da Reconnect Happiness at
Work, palestrante, professora do MBA
de Felicidade Organizacional no lIsec
Lisboa, e colunista da Fast Company
Brasil.

{- DAY WEEK GLOBAL f

Beatriz € corajosamente otimista, mestre
em Gestao do Potencial Humano e pods-
graduada em Psicologia Positiva pela
Universidade de Lisboa. Atua como Head
de Expericéncias na Reconnect e compde
o time da 4 Day Week Brazil junto ao piloto

da semana de 4 dias no pais. E professora
reconnegt na pos graduacao de Liderangca na
Universidade Europeia, catalizadora de
comunidade L&D Shakers, com anos de
experiéncia em cultura e bem-estar
organizacional em grandes corporativas e
startups internacionais.

Beatriz Lerer
Head de Experiéncias

Happiness at Wark & Human ainal

Equipe

Thiago é engenheiro civil graduado pela
PUC-RS, com experiéncia na area de

anadlise da dados e financeira. Atua
como analista de inteligéncia e dados
no projeto 4 Day Week Brazil e como
consultor financeiro na Reconnect
Happiness at Work, dentre outras
empresas.
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Thiago Perrone
Analista de

Inteligéncia e Dados

reconnect

Happiness at Work & Human Sustainability
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Equipe

Semana de 4 dias

Gabriela Brasil € Head de Comunidade
na 4 Day Week Global, atuando junto a
parceiros e participantes dos pilotos Gabriela Brasil

para implementacao da semana de 4 B o Unidade
dias pelo mundo. Mentora e !
Estrategista de Organizacgao 4IDAYWEEK GLOBAL
Humanizada, tem como premissa em
seu trabalho a inclusdao, com foco na
saude, no descanso, na otimizacao de
recursos € no UuUso consciente da
tecnologia.

Paul é também Diretor do Mestrado
Profissional em Administracao da FGV
EAESP e colunista do MIT Sloan
Paul Ferreira Management Review Brasil. Ele € um
Phd. Professor de pesquisador visitante permanente na
i Universidade de St. Gallen (Suiga). Sua
pesquisa examina a natureza, as causas e 0s
\, efeitos da substituicao do CEO e dos
" --""\'FGV EAESP membros da alta lideranca na capacidade
. da organizacao de inovar e alcancar o
desenvolvimento corporativo sustentavel.
Ele também estuda o futuro do trabalho e
suas implicagdées para organizacdes e
individuos.

Estratégia e Lideranca,

1 Diretor Académico

Fernando ¢é professor de gestao
estratégica na FGV-EAESP. Sua linha de Fernando Deodato
pesquisa é focada em iniciativas de Domingos

impacto social. Foi pesquisador em Phd. Professor
pos-doutorado na Blavatnik School of R te de Estratégia
Government (Universidade de Oxford),
onde liderou a avaliagao de impacto de \* FGV EAESP
'social outcome contracts' (parcerias
publico-privada) do governo britanico.
Doutor (2021) em economia pelo Insper,
com graduagao (2015) também em
economia pela USP, FEA-RP.
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Equipe

Semana de 4 dias

Doutora Rita Fontinha é Professora
Associada de  Strategic Human Rita Fontinha

Resource Management na Henley Phd., Professora
Business School da Universidade de Associada de Strategic
Reading desde 2015 e Diretora do uman Resource
Nucleo de Investigagdo em Flexibility anagement em

do World of Work Institute. Publicou

varios artigos e capitulos de livros, Hel‘l|ey
. . . B Business School
incluindo co-autoria de Research

Methods in Human Resource

Management.

Professor Doutor Pedro Gomes ¢é
Professor Catedratico de Economia em

Pedro Gomes Birkbeck, Universidade de Londres, desde

Phd., Professor 2017. Anteriormente, foi Professor
Catedratico em Assistente na Universidade Carlos Il de
Economia em Madrid e trabalhou no Banco Central

* e~ l Europeu e no Banco da Inglaterra.
: Bll'kb k Doutorou-se pela LSE em 2010, orientado

por Christopher Pissarides. Publicou o livro
Friday is the New Saturday em 2021,
aclamado pelo Financial Times e traduzido
para varios idiomas.

v
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Parceiros
Semana de 4 dias

A 4 Day Week Global é uma
associacao sem  fins  lucrativos
internacional, criada para apoiar
empresas a testar a semana de quatro

dias. Fundada em 2019, por Andrew 4. DAY WEEK GLOBAL
Barnes e Charlotte Lockhart,

empresarios da Nova Zelandia que
iniciaram o piloto com a propria
empresa Perpetual Guardian.

Os membros foram essenciais no Alex Soojung-Kim Pang  Dale Whelehan
piloto da 4 Day Week Brazil como o
diretor de investigacao e inovacgao
Alex Soojung-Kim Pang, também
autor de varios livros como: Rest,
Shorter, ou Work Less Do More:
Designing the Four Day Week; o CEO
Dr. Dale Whelehan, PhD Behaviour
Science e eleito TIME100 Health: Una
Harty de Marketing; Karen Lowe,
diretora a nivel global e CEO da 4 Day
Week South Africa; e todos os
membros que apoiaram o piloto no
Brasil.

As pesquisas realizadas neste piloto
sao todas baseadas nos inquéritos

Q-_-:-_}’ BOSTON desenvolvidos pela equipe de

£ investigacao do Boston College, que

“ COLLEGE inclui Wen Fan, Guolin Gu, Orla Kelly, e
a Professora Juliet Schor coordenadora

do time.
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Parceiros
Semana de 4 dias

A We Work é especialista em espacos
flexiveis para um mundo em
mudanca. A WeWork apoia as
empresas participantes da 4 Day
Week Brazil com o Workpass, um
vale-escritério que concedo aos
funcionarios acesso a todos o0s
escritérios WeWork pois acreditam no
poder da flexibilidade e em oferecer
espacos que se adaptam as
necessidades de cada um,
incentivando a produtividade e a
colaboracao.

O escritorio Clementino & Teixeira
Advocacia é especialista em advocacia
trabalhista de resultado, de exceléncia
técnica e atuacao estratégica para o

CLEMENTINO seu negocio. Sao parceiros da 4 Day
Week Brazil no piloto da semana de 4

& TEIXEIRA dias no pais garantindo assessoria
ADVOCACIA juridica para as empresas

participantes, apoiando na elaboracao
de acordos individuais, coletivos e
suporte com sindicatos.

A Reconnect Happiness at Work &
Human Sustainability € especialista em
felicidade no trabalho, e
sustentabilidade humana, construindo
culturas de bem-estar aliadas aos
negocios. Como parceira nacional
exclusiva da 4 Day Week Global no
Brasil, a Reconnect tem o orgulho e a
responsabilidade de trazer este piloto
inovador da semana de 4 dias ao pais.



https://www.wework.com.br/blog/empresas-oferecem-vale-escritorio-aos-colaboradores-em-vez-de-uma-sede-fixa/?ref=wework-brasil.ghost.io

V 4 DAY WEEK
4 BRAZIL

SO para a 4 Day Week

junto a 4 Day Week
Ihdo de anos de tempo
amas da semana de 4

para ajudar?
Srio com unr
Jes sociai
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https://www.instagram.com/4dayweekbrazil/
https://www.linkedin.com/company/4dayweekbrazil/
https://www.4dayweekbrazil.com/

